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S6 : 124/ KHCL-MNTH Tan Hiép, ngay 30 thang 11  nam 2020

, KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
GIAO DUC TRUONG MAM NON TAN HIEP GIAI POAN 2021 - 2025

Can ctr ké hoach s6 3214/KH-UBND ngay 3/7/2019 caa UBND tinh Binh
Duong Vé ké hoach trién khai thuc hién dé an “phat trién GDMN giai doan 2019-
20257

Can ctr ké hoach sb 324/KH-PGDDT ngay 16/11/2020 ctia PGD Phti Gido

vé viéc xay dung Ké hoach chién luoc phat trién gido duc nha truong 2021-
20257

Can cr vao tinh hinh thuce té cua don vi;

Truong mam non Tan Hiép xay dung Ké hoach chién luoc phat trién gido

duc nha truong giai doan 2021 -2025 nhu sau: »

I/ QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Truong Mam Non Tan Hiép toa lac tai Ap 3- x& Tan Hiép vai tong dién tich

5.419m?. Truong duoc thanh lap theo Quyét dinh sd 713/2000/Qb-UB ngay
16/11/2000 caa UBND huyén Phu Gido trén co sé t6 mau gido duoc tach ra tu
truong Tiéu hoc Tan Hiép thanh truong Mau gido Tan Hiép. Do nhu cau phét
trién s lwong hoc sinh va kién nghi cua phu huynh ma thém nha tré, nén truong
xin d6i tén truong Mau gido Tan Hiép thanh truong Mam Non Tan Hiép theo
Quyét dinh sé 365 ngay 28 thang 6 nam 1010 cia UBND huyén Pha Giao doi
tén thanh tredng Mam Non Tan Hiép. Truong gom co 10 lop, cac phong chirc
nang, duoc hoat dong theo loai hinh 2 budi, c6 tong s6 CBGVNV la 38 nguO’l
Diéu kién co s vat chat khang trang co day du cac trang thiét bi day va hoc,
khuon vién truong rong rai thoang mat, moi truong khong khi trong lanh, san
vuon duge trong cay xanh, tham co, co nhiéu cay bong mat, hoa kiéng va do
choi ngoai troi duoc sap xép, bo tri phu hop voi do tu6i mam non. Qua nhleu
nam tap thé can bo, gido vién, nhan vién da n6 luc hét minh dé c6 dugc mot sb
két qua kha kha quan. Nhu truong dat chuan Quéc gia muc do 1, cong nhan
truong dat chét luong gidao duc cép do 3. Nha truong dang ting budc 6n dinh,
phat trién bén viing va ngdy cang truong thanh phan dau va sé tro thanh mot ngoi
truong cd chat luong gido duc tot, mot dia chi tin cdy cta cac bac phu huynh va
tré. K& hoach chién lugc phat trién nha trudng doan 2021- 2025, nham xac dinh
rd dinh huong, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu yéu trong qué trinh vén
dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho cac quyét sach ctia Hiéu truong va
hoat dong cua Ban giam hiéu ciing nhu toan thé can bo, gido vién, nhan vién va
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hoc sinh nha truong. Trudng mam non Tan Hiép quyét tim xay dung mot ngdi
truong ludn on dinh vé sé lugng, dam bao vé chat luong va co uy tin cao.

II. PAC PIEM TINH HINH

1. Piém manh

* V6 dpi ngii can bd, gido vién, nhan vién

- Téng sb can bo, gido vién nhan vién: 38. Trong dé: Ban giam hiéu: 03,
Gido vién: 21, Cap dudng: 07 , Bao vé: 03 , phuc vu:02, Vin thu 01, Ké toan :01

- Trinh d6 chuyén moén gido vién: 100% dat chuén, trén chuén 17/21 dat ty 1€
80.95%.

- Cong tac to chie quan 1y cua lanh dao truong: nang dong, sang tao, dam
nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém. Xay dung ké hoach dai han, trung han va
ngan han c6 tinh kha thi, sat thuc té. To chuc trién khai, kiém tra danh gia sau sat.
Duoc su tin tudng cua cén bd, gido vién, nhan vién va cha me hoc sinh truong.

- D01 ngil can bY, gido vién va nhén vién: nhiét tinh, co trach nhiém, yéu
nghé, gin bo véi nha truong, tat ca déu mong mudn nha trudng phat trién vé chat
lwong gido duc dap tmg yéu cau déi méi gido duc.

* V¢ chit lwong cham soc gido duc tré

- Nha truong luén lam tdt cac hoat dong nuoi dudng, cham soc, gido duc tré,
c6 bién phap phu hop dé khong nging nang cao chét luong gido duc toan dién nhu:
tao bau khong khi than thi¢n, mo61 truong hoat dong lanh manh déy yéu thuong,
dam bao an toan vé tdm 1y va tinh mang cho tré.

- Hang nam hau hét tré duogc phat trién vé thé chat, nhan thirc, thim my,
ngdn ngit va phat trién tinh cam k¥ ning xa hoi theo muc tiéu cua Chuong trinh
Gi4o duc mam non. Chat luong cham soc, nudi dudng va gido duc tré luén dat két
qua tot, trong nhiing ndm qua khong c6 dich bénh va ngd ddc thuc phém Xay ra
trong truong, 100% tré dén truong duge dam bao an toan tuyét dbi vé thé chat va
tinh than, 100% tré dugc danh gia xép loai kha, tot vé& cac mit phat trién theo quy
dinh cua chuong trinh gido duc mam non do B gido duc ban hanh.

* Ve co sé vt chit:

Pon vi c6 day du cac phong hoc, phong ban theo quy dinh cu thé:

STT Tén phong S6 lwong Ghi chu

Phong hoc 10

Phong hi¢u truong

Phong pho hiéu trudng

Phong ké toan

Phong y té

Phong hoi truong

Phong am nhac

Phong tiéng anh

OO IN|O |01 WIN |-

Phong nghi cia nhan vién

S
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Nha bép




- Co s6 vt chat bude dau dap ung duoc yéu cau day va hoc trong giai doan
hi¢n tai, ban ghé hoc sinh dat chuin quy dinh, phong hoc thoang mat. Canh quan su
pham kha t6t, c6 nhiéu cdy xanh bong mat dam bao t6t cho cac hoat dong hoc va
hoat dong vui choi cua tré.

* Thanh tich:

- T ndm hoc 2015-2016 Tép thé nhan Co thi dua don vi dan déu phong trao
thi dua khéi cac trudng mam non cum 2 thuoc nganh GDPT Tinh Binh Duong.

- Nam 2016-2017; 2017-2018: Pat danh hiéu “T4p thé lao dong xuit sic” va
2 c4 nhan Nhan bing khen cta tinh Binh Duong vé 2 nam lién hoan thanh xuét sic
nhiém vu.

- Nam 2018-2019: Tap thé duwoc UBDN tinh ting Bang khen.

2. Piém yéu:

* Doi ngii gido vién, nhan vién:

- Mot vai gido vién con lung tung trong viéc tiép can d6i méi phuong phap
day hoc va tmg dung cong nghé thong tin. Cong tac chim soéc gido duc tré va to
chtrc cac hoat dong chua linh hoat sang tao.

* Chit lwong hoc sinh:

- Chét lwong cham soc giao duc dat chi ti€u dé ra. 100% tré duogc kham stc
khoe 2 1an/nim. Cong tac huy dong tré trong do tudi tir 0-5 tudi dat chi tiéu dé ra
nhung ti 1¢ tré thira cin béo phi con cao. Mot sd phu huynh chua quan tdm dén viéc
hoc cua tré.

* Co §6 vit chit:

- Truong 16p duoc dua vao st dung kha 1au nén cic hang muc hé thong dién
nudc thuong xuyén bi hu hong.

3.Thoi Co:

- Puoc su quan tdm cua Pang uy, Hoi dong nhan dan, Uy ban nhan dan va
cac doan thé dia phuong.

- Nha truong dugc cha me hoc sinh va nguoi dan tin nhiém. Luon quan tam,
hd tro va tao diéu kién dé nha trudng to chirc cac hoat dong chim soc va gido duc.

- D61 ngii can b, gido vién va nhan vién duge dao tao dat chuan 100%, hau
hét gido vién nhiét tinh, yéu nghé mén tré, co ning luc chuyén mén ludén doi moi
trong cong tac giang day.

- So luogng tré & cac 16p dam bao khong vuot qua muc qui dinh theo diéu 16
truong mam non.

4. Thach thirc

- Mau thuan giita yéu cau ngay cang cao vé chét lugng gido duc voi ¥ thuc,
dong co hoc tap va su quan tam cua cha me tré, ctia xa hoi.

- Chat luong giang day ciia mot s6 gido vién, nhan vién chua dap tmg dugc
yéu cau doi méi gido duc. Viéc ung dung CNTT trong giang day, tinh sang tao,
chu dong cua doi ngli con han ché.



- Nhan thtc vé cong tac nudi dudng, cham soc gido duc tré trong mdt bo
phan cha me tré con bat cap, thiéu su phéi hop.

5. X4c dinh cac van dé wu tién

- Pay manh cong tac thuc hién chuong trinh gido duc mam non theo sy chi
dao cua cép trén. Nha truong dac biét cha trong t6 chure chi dao gido vién thuc hién
tdt cong tac phé cap giao duc tré 5 tudi, thue hién tot chuong trinh ddi méi & cac do
tudi, 100% tré duoc hoc ban tra. Béng thoi chi dao doi méi toan dién giang day
theo quan diém gido duc “lay tré 1am trung tim” nham nang cao chat lugng chim
soc giao duc tré pht hop v6i xu thé phat trién cua xa hoi, phan dau dua truong ting
budc nang cao chit lvgng chim soc va gido duc tré.

- Nang cao chat lwong do1 ngii c6 dat trinh do chuin va trén chuin dé thyc
hién nhi€ém vu trong tinh hinh mo1. Pac biét 1a gido duc tré theo phuong phép gido
duc “lay tré 1am trung tim”.

- Pay manh viéc tmg dung céng nghé thong tin trong cong tac quan ly va
trong day hoc.

- P6i méi cong tac quan 1y; thue hién cong tac kiém dinh chét luong gido
duc va tai cong nhan chuan qubc gia.

- Xay dung van héda nha truong, tao dung moi truong than thién.““Xanh, sach,
an toan, lanh manh, than thién, phong chéng bao luc hoc duong”.

I11. SUMENH, TAM NHIN VA CAC GIA TRI

1. St mang

- Tao dung dugc méi truong hoc tap than thién, co chat luong gido duc cao,
dé mdi hoc sinh déu c6 co hdi phat trién hét tai nang tri tué ciua minh.

- Xay dung moi truong gido duc an toan, than thién, moi truong "hoc bang
choi, choi ma hoc" cho tré gan voi phong trao thi dua xay dung "Truong hoc than
thién, hoc smh tich cuc"; " Tré em hom nay - Thé giéi ngdy mai"; " Tat ca vi hoc
sinh than yéu".

2. TAm nhin

La mot trong nhitng truong c6 thanh tich chat luong tuong dbi tot ctia huyén
trong nhitng nim qua don vi d3 giir vimg truong dat chuin qudc gia mic d6 1 va
truong dat chat luong gido duc cip d6 3. Tap thé CB-GV-NV tiép tuc phan dau dy
kién tai kiém dinh chét luong gido duc va chuan Quéc gia muc do 2 nam hoc 2023-
2024.

2. Céc gia tri

- Tinh than doan két.

- Khéat vong vuon 1én.

- Tinh trung thuec.

- Tinh than trach nhiém.

- Tinh sang tao.

- Long tu trong.

- Tinh nhan ai.



- Su hop tac.

IV. MUC TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu tong quat

- Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chét luong chim séc, nudi dudng gido
duc, 12 mé hinh gido duc pht hop véi xu thé phat trién cia dia phuong, dit nudc va
thoi dai.

- Phan dau dén nim 2025, truong Mam non Tan Hiép nim trong nhom
nhitng truong mam non c¢6 chat luong cao. La mot trong nhitng ngdi trudng co
canh quan su pham va co sé vat chat dép ung chét luong chim soc gido duc cua
cua huyén Phu Gido.

- Muc tiéu trung han: Pén cudi nim hoc 2021-2022 trudong phan dau nang
cao chét luong giao duc; gilr vitng thanh tich hoan thanh xuét sic nhiém vu, dé nghi
bang khen ciia Thi tuéng Chinh phu.

- Muc tiéu dai han: Pén dau nim hoc 2023-2024 truong tai cong nhan kiém
dinh chét luong gido duc trudong chuan qudc gia mie d6 2.

Nam hoc 2025- 2026 trudng phan ddu dat cac muc tiéu sau: Chat luong gido
duc dugc khang dinh; nang cao thuong hiéu nha trudng; chat luong gido duc nha
truong trong nhom truong Mam non cua Huyén va tinh; tai cong nhan kiém dinh
chét luong gido duc va chuan qudc gia muc 2.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Quy mé phat trién nhém, 16p

Nim hoc | Tong s6 16p | Tong so Khoi Khoi | Khoi | Khoi la
hoc sinh | nha tré mam choi
2021-2022 10 305 56 78 63 110
2022-2023 10 317 60 80 65 110
2023-2024 10 317 60 80 65 112
2024-2025 10 317 60 80 65 112
2025-2026 10 317 60 80 65 112
2026-2027 10 325 60 80 70 115
2027-2028 10 325 60 80 70 115
2028-2029 10 325 60 80 70 115
2029-2030 10 325 60 80 70 115

- Ké hoach huy dong: Nha truong két hop véi cac ban nganh doan thé, hoi
khuyén hoc, hoi vi su tién bd phu nit, ban dai dién CMHS, UBND, gido vién phu
trach cong tac phd cap ndm sb luong tré trén dia ban huy dong cac em ra 1op La dat
100%.

2.2. Chit lwgng chim séc gido duc tré




Cando | Huy dong
Cham soc- Gido duc strc khoe | tré 5 tudi
Nam hoc TS
hoc
sinh chuyen | W11 Be | Ty Ty | TS | Ty
cin ( ngoan | (%) TS e 1é
%) (%) %
2021-2022 | 305 | 287/305 | 94 | 287/305 | 94.09 | 305 | 100 | 110 | 100
2022-2023 | 317 | 302/317 | 95.26 | 301/317 | 94.95 | 317 | 100 | 110 | 100
2023-2024 | 317 | 303/317 | 95.58 | 300/317 | 94.63 | 317 | 100 | 112 | 100
2024-2025 | 317 | 305/317 | 96.21 | 302/317 | 95.26 | 317 | 100 | 112 | 100
2025-2026 | 317 | 307/317 | 96.84 | 305/317 | 96.21 | 317 | 100 | 112 | 100
2026-2027 | 325 | 312/325 | 95.38 | 310/325 | 95.38 | 325 | 100 | 115 | 100
2027-2028 | 325 | 317/325 | 97.53 | 312/325 96 |[325| 100 | 115 | 100
2028-2029 | 325 | 317/325 | 97.53 | 315/325 | 96.92 | 325 | 100 | 115 | 100
2029-2030 | 325 | 317/325 | 97.35 | 316/325 | 97.23 | 325 | 100 | 115 | 100

2.3. Chat lwong doi

ngu can by quan ly, gido vién va nhan vién:
- Nang lyc can b quan ly phai dat trinh d6 theo quy dinh: Dai hoc su pham
mam non, trung cap 1y luan chinh tri, ching nhan 16p can bo quan 1y gido duc,
Chung chi A tin hoc, B ngoai ngtt.
- Pbi véi gido vién va nhan vién phai dat trinh dg trén chuan, cudi nam duoc
danh gia kha tot trén 80%.
- Chi tiéu 100% CBGV- NV c¢6 chimg chi A tin hoc trong d6 c6 it nhat 50%
c6 CC B vé tin hoc; Tin hoc nang cao: 50% trd 1én. 100% CBGV-NV c¢6 ching chi
B ngoai ngir. 20% ching chi ngoai ngir B2
- Tt ca giao vién déu sir dung thanh thao may tinh va cac phan mém tng
dung trong qué trinh giang day. C6 trén 34% tiét day trong nim co sir dung cong
nghé thong tin.
- Chi tiéu vé gido vién - nhan vién

Niam hoc | Hiéu trwéng | Pho hiéu | Gidovién | Nhan vién Ghi
truéng cha

2021-2022 1 2 20 14

2022-2023 1 2 21 14

2023-2024 1 2 21 14

2024-2025 1 2 21 14

2025-2026 1 2 21 14

2026-2027 1 2 22 14




2027-2028 1 2 22 14

2028-2029 1 22 14

N

2029-2030 1 2 22 14

2.4. Co sé vat chat

- Tat ca cac phong hoc, phong 1am viéc duoc trang bi diy du dd dung, thiét
bi phuc vu day hoc va quan ly dat chuén.

- Xay dung moi truong su pham dam bao cac tiéu chi “Sang- Xanh- Sach-
Dep- An toan™.

2.5. Truwong chuén quoc gia va Kiém dinh chit lwong glao duc

- Truong tai chuan quéc gia mac d6 1 va cong nhan kiém dinh chat luong
gido duc dat cdp d6 3 nim hoc 2018- 2019. Phin ddu dén nim hoc 2023-2024
truong dat kiém dinh chat luong giao duc va dat chuan quéc gia muec 2.

3. Phwong cham hanh djng:

“P6i mdi, sang teo trong day va hec”, thuc hién céc ndi dung caa cudc van
dong “Moi thady, cd gido la mét tdm gwong dao dirc tw hoc, sang tao”, phong trao
thi dua “Xay dung truwong hec an toan, than thién, xanh, sach, dep”. Ap dung vao
thuc té trong cong tac chuyén mén caa mdi CB — GV — NV trong nha truong Voi
thong diép hanh dong cta don vi “Trwong mam non |a té dm thin thwong ciia
bé”. ”.

V.CHUONG TRINH HANH PONG VA CAC GIAI PHAPCHIEN
LUQC

1. Chuwong trinh hanh dfng

1.1. X4y dung chién hrge phat trién ciia nha trwong phu hop véi muc
tiéu giao duc mam non dwa trén cac tiéu chuin danh gia chat lwong gido duc
cua bg:

- Tuyén truyén trong can bd, gido vién, nhan vién vé noi dung ké hoach
chién lugc trén cac phuong tién thong tin, niém yét tai van phong trudng, 14y ¥ kién
théng nhat vé nhan thirc va hanh dong cua tit ca cac thanh vién cia hoi dong
truong theo cac ndi dung ctia ké hoach chién lugc. Phat huy truyén thong doan két,
nhat tri ciia toan truong dé quyét tim thuc hién cac muc tiéu ké hoach chién luoc.

- Xay dung vin hoa (mg xur trong nha trudng hudng t6i cac gia tri cot 161 da
néu trong ké hoach.

- Tang cuong gan két c6 hiéu qua giita nha trudng véi cac co quan, doan thé,
cac manh thuong quén va cong dong dan cu dia phuong.

1.2. T6 chirc va quan 1y nha truong

- T6 chirc quan 1y hanh chinh trong nha trudng dam bao thuc hién dung qui
ché hanh chinh Nha nudc va Diéu 18 trudong mam non do B6 GD&DT ban hanh.
Mang luéi to chirc nha truong day du, dong bo (Hoi dong trudong, hoi dong thi dua
khen thuong va cac td6 chuyén mon) thuc hién c6 hiéu qua cao tir Hiéu trudng,
P.Hiéu truong dén t6 chuyén mon, toan bo thanh vién trong Hoi dong su pham nha
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truong va cac doan thé theo doi, kiém tra, xir 1y céc su viéc nhan su nham dam bao
cac hoat dong di vao nén nép, thuc hién ngdy gio cong, sinh hoat, chuyén mén, hoi
hop sinh hoat doan thé.. . theo qui dinh cta Nha nudce, cia Nganh, cta truong dé ra.

- Thyc hién phan cap quan 1y theo hudng ting cudng chii dong cho cac to
chuyén mon trong trudng.

1.3. Xay dung va phat trién doi ngii

- Pay manh cong tac quy hoach, xay dyng doi ngi can bo quan ly, giao
vién, nhan vién du v€ so lugng, hop 1y vé co cau, co chét luong cao, bao dam du
cac chuan vé chinh trj va chuyén moén theo quy dinh cua B§ Gido duc va Dao tao.

- T6 chire danh gia, xép loai can bd quan 1y, gido vién theo céc tiéu chi chuan
nghé nghiép gido vién da duoc ban hanh.

-Thuong xuyén kiém tra cong tic bodi dudng thudng xuyén, ning cao ning
luc tin hoc va ngoai ngit cua can bd quan 1y, gido vién nha truong.

- Nha truong xdy dung ké hoach hoat dong cho timg nam hoc, tung hoc ky,
tung thang, tung tuan; c6 bién phap to chirc thuc hién ké hoach ding tién do.

- D6i méi cong tac quan 1y gido duc trong nha truong: Thuc hién cong bang,
dan chu, cong khai trong qua trinh quan 1y; thuc hién phan cép trong quan 1y nha
truong va quan ly chuyén mon; thuc hién cong tac quan Iy mdt cach sang tao, phat
huy duoc kha ning cua gido vién, nhan vién trong viéc xdy dung va phat trién nha
truong; st dung cac phuong tién thiét bi cong nghé thong tin trong quan 1y hanh
chinh va cong tdc cham séc gido duc tré.

- Quan 1y cac t6 chitc doan thé va hoi dong nha trudng; phat huy tot vai tro
va to chtrc hoat déng c6 hiéu qua.

- Pam bao 100% GV trén chuan vé trinh d6 dao tao. Yéu cau gido vién phai
thé hién duoc sy sang tao, sit dung linh hoat nhiéu phuong phap trong day hoc va
gido duc tré.

- Xay dyng doi ngl can by, gido vién, nhan vién co pham chét dao duc,
chinh tri tt, doan két, tam huyét, gan bo voi nha truong, hop tac, giip d& nhau
cung tlen bd. Phin dau thuc hién tot phong trao “Madi thay, ¢é gido la mdt tam
guwong vé dao dire va sdng tao” dé tré noi theo.

- Tao mo1 truong 1am viée than thién, nang dong, dé cao tinh than hop tac va
chia sé v6i1 nhitng dleu kién lam viéc t6t nhat dé mdi can bo, gido vién, nhan vién
déu tu hao, mong mubn duge cong hién va gan két v6i nha truong.

1.4. Thyuc hién chwong trinh gido duc va cac hoat dong giao duc

- Nang cao chat luong cong tac nudi dudng chim soc gido duc tré mot cach
c6 hiéu qua, dic biét 1a chat luong gido duc k¥ ning séng cho tré. Poi méi phuong
phap gido duc theo quan diém gido duc “lay tré 1am trung tdm”. Tang cuong doi
m&i hinh thirc to chure, xdy dung méi truong gido duc nham tao co hdi cho tré tich
cyc kham pha, trai nghiém va sang tao theo phuong cham “Hoc bang choi, choi ma
hoc” phu hop voi cac do tudi & tré. Tich cuc xdy dyng moi truong giao tiép, moi
truong chit viét trong va ngoai 16p hoc tao diu kién cho tré phat trién ngdn ngi
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moi lic, moi noi, phat trién ky nang giao tiép, dac biét 1a tu tin, st dung ngdn ngir
mach lac, biéu cam.

- Pinh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chat luong chuong trinh gido duc, ndi
dung va phuong phap day hoc theo xu huéng linh hoat, hién dai phu hop véi d6i
moi gido duc.

- Thyc hién viée ty danh gia chat lugng gido duc.

1.5 Tai chinh va co sé vat chat

- Tham muu vé6i cac cip lanh dao tu sira co s& vat chit hang nam.

- PAu tu khai thac cac vi tri thuan loi trong san truong dé tao ra cac gbc choi
dé tré thoa stre kham pha, sang tao.

- B sung, sita chira cac may vi tinh, nang cap dé dam bao cho viéc img dung
cong nghé thong tin, xdy dung mang ludi thong tin quan 1y gilta gido vién, cac t6
truong chuyén mon vai hiéu trudng lién thong thong qua hé thong két ndi Internet.

- Xay dung ké hoach phat trién hang nim cho t6 chuyén mén va nha truong.

- Xay dung quy ché chi tiéu ndi bo, cong khai minh bach cac ngudn thu chi.

- Tham muu vé6i ban dai dién cha me tré dé ting cuong hd tro dong gop cua
cha me tré, manh thuong quan cho sy nghiép gido duc chung cua truong.

- Tranh thu su ho tro tai chinh tur cac t6 chtrc, ca nhan khac.

1.6. Ung dung va phat trién cong nghé théng tin trong quan ly gido duc:

- Trién khai rong rai viéc ung dung cong nghé¢ thong tin trong cong tac quan
ly, giang day. Gop phan nang cao chat lugng quan 1y va cac hoat dong chim soc
gido duyc tré. Thuong xuyén thyc hién déng tai thong tin cac hoat dong cua nha
truong, mo rong két ndi Iternet ti cac nhom, 10p trén dia ban phuong va cac bac
phu huynh toan truong. P6i méi cong tac quan 1y hanh chinh, thuc hién tdt viéc
ung dung CNTT trong quan 1y va cham soc, giao duc tré.

- H¢ théng Camera luon dam bao hoat dong tét dé Ban gidm hiéu co thé
kiém tra, quan sat dugc cac hoat dong trong ngdy cua gido vién va tre.

- Tao diéu kién cho gido vién di hoc nang cao trinh do tin hoc, huéng dan
can bd, giao vién khai thac tai li¢u trén mang ung dung vao cong tic cham soc,
nudi dudng, gido duc tré.

- Phat huy hiu qua trang thiét bi dién ttr, nhan rong viéc sir dung hop ly cac
phan mém hd trg quan 1y, nudi dudng, gido duc tre: Phan mém Kidsmart,
Nutrikids, co so dur liéu, misa va phan mén phd cap gido duc mam non tré 5 tudi.

Str dung hop 1y cac phan mém xay dung bai giang twong tac dién tu.

1.7. Quan h¢ gia dinh nha trwong va xa hoi

- Tham muu, phéi hop chit ché véi cap ty Pang,chinh quyén dia phuong vé
cong tac phat trién dang vién trong nha truong; thanh 1ap Ban chi dao
PCGDMNTNT nham huy dong tot tré trong do tudi ra 16p; thuc hién cong tac
phong, chdng thién tai, phong chay chira chay.

- Phdi hop Cong an gitr gin an ninh trat ty trong truong; tram y t& vé cham
soc stc khoe phong dich bénh, phong chéng cac bénh thudng gip & tré.



- Phéi hop véi cac t6 chirc doan thé trong viée to chirc cac phong trao thi dua
va bao vé loi ich chinh dang cia CBGVNV trong trudng. Tham gia cac budi sinh
hoat vin héa, vin nghé cua nganh va dia phuong t6 chirc; giao luu trd choi trong
nhitng dip 1&, hoi, tét.

- Tang cudng phd bién kién thirc vé cong tic chim soc nudi dudng va gido
duc tré theo khoa hoc trong cac bac cha me¢ va cong déng Phdi hop chit ché véi
cac co quan, ban nganh chirc nang trong viéc chi dao, t6 chirc thyc hién cac théng
tin, truyén thong ve€ cac chu truong, chinh sach cua Dang, Nha nudc va cua nganh
gido duc vé d6i méi va phat trién gido duc mam non, 1am thay d6i nhan thirc ciia xa
hoi v&i bac hoc mam non.

- Huy dong t6i da cac ngudn lyc trong xi hdi cung chim lo phat trién
GDMN; hd trg va chung tay tao cdnh quan mdi trudng xanh-sach-dep-an toan trong
truong mam non; dong thoi phdi hop tot trong cong tac chim soc gido duc tré.

2. Giai phap chién lwgre

2.1. Thuc hién ké hoach phat trién gido duc

- Tang cudng cac bién phap chi dao, kiém tra, huéng dan tu van hoat dong
cham séc strc khoe va nudi dudng va gido duc tré.

- Xay dung va thuc hién nghiém tac ké hoach chim soc, nudi dudng va gido
duc tré trong nha truong, ké hoach phong chéng suy dinh dudng va thira can, béo
phi & tré. Phéi hop véi y té phuong, cic ban nganh doan thé trong cong tac cham
soc suc khoe va nuoi dudng tré.

- Nang cao hiéu qua chat luong gido duc toan dién. P6i méi phuong phap
day hoc va danh gia tr¢ phu hop v6i muc tiéu, n6i dung chuong trinh va tung do6i
tuong tre. Po6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, cac ky niang song,
khuyén khich tré tich cuc tham gia cac hoat dong gido duc, ham thich hoc tap, yéu
quy cb gido, ham thich dén truong.

- Chi dao giao vién thyc hién nghiém tuc, linh hoat, sang tao chuong trinh
gido duc mam non phu hop Vo1 diéu kién cu thé cta cdc nhom, 16p. Thuc hién tét
chuyén dé “Xay dyng truong mam non lay tré lam trung tim”, tao nhiéu co hoi cho
tré dugc tu tim to1, trai nghiém va kham pha.

- Thudng xuyén to chire tot cac ngay hoi ngay 1€, ting cuong td chirc cac
hoat dong ngoai khoa, cac budi tham quan da ngoai, cac hoat dong tap thé cho tré
dugc vui choi, trai nghiém, hoat dong tap thé.

- Phat trién cac hoat dong giao luu, rén luyén cua tré va gido vién nham nang
cao k¥ niang song va van hoa nghé nghiép.

2.2. Xay dung qui ché va né nép hoat dong

- Tiép tuc ddi méi cong tac quan 1y, luu trit va sir dung ho so so sach trong
nha truong, ddm bao tinh gon va hi€u qua. Thuc hién viéc danh gia doi ngl theo
chuan va theo Nghi dinh s6 56/2015/ND-CP ngay 9/6/ 2015 ctia Chinh phti vé phan
loai, danh gia can bg, cong chtrc, vién chirc ddm bao dung thuc cht.
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- Béy manh cai cach hanh chinh, thuc hién tot viéc ung dung cong nghé
thong tin trong quan 1y va cham séc, giao tré.

- T6 chire thyc hién nghiém tac cac qui dinh vé quan 1y tai chinh, qui ché dan
chu trong nha truong, vé cong khai cac khoan thu theo quyét dinh cua cac cip co
tham quyén, ndi dung, hinh thtrc cong khai theo Thong tu s6 36/2017/TT-BGD-DT
ngay 28/12/2017cua Bo truong Bo GD&DT Ban hanh Quy ché thuc hi¢n cong khai
d6i voi co so gido duc cua hé théng gido duc quoc dan; Thong tu s6 61/2017TT-
BTC ngay 15/6/2017 ctia Bo tai chinh huéng dan thyuc hién cong khai ngan sach
ddi vai cac don vi du toan ngan sach, t6 chtrc duoc ngan sach Nha nuéc hd trg .

- Thyc hién phén cép quan 1y theo hudng ting cudng chi dong cho cac doan
thé va céc t chuyén mon trong truong.

- Xay dung co ché tu chu va ty chiu trach nhiém vé to chire bd may, nhan su,
tai chinh va quy ché chi tiéu noi bo theo hudng phat huy noi luc, khuyén khich phat
trién ca nhan va ting cuong hop tic voi bén ngoai.

- Hoan thién hé thdng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong nha
truong mang tinh dic thu cia truong dam bao sy thong nhét.

- Tao diéu kién cho dang vién phat huy cao nhit ning luc ca nhan, giup ho
phat trién toan dién. Lay hiéu qua cong tac va pham chét dao dic dé 1am thudc do
ting dang vién. Mdi dang vién khéng chi gidi chuyén moén ma phai c6 pham chat
dao duc, 16i séng lanh manh.

- Péi v6i dang vién khong chi guong mau 0 truong ma con phai guong mau
¢ ngay noi cu tra, vi vy cac dang vién dugc quan ching tin yéu gitp do. Hang
nam qua xép loai dang vién, c6 100% dang vién du tu cach hoan thanh t6t nhiém vu
va hoan thanh xuat sic nhiém vuy.

- Nam hoc: 2019- 2020: Chi bd hién c6 s6 dang vién 13 (12 dang vién chinh
thie va 1 du bi), phan ddu dén nam 2022: 17 dang vién, dén nam 2025: 18 dang
vién va phan dau dén ndm 2030: 20 dang vién.

2.3. Bdi dudng chat lwong di ngii

- Kién toan co cau to chirc, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy nang
luc, s& truong cua tung can bd, gido vién, nhan vién phu hop véi yéu cau giang
day.

- Thyc hién phan cép quan 1y theo hudng tang cuong chu dong cho cac to
chuyén mon trong truong vé cong tac bdi dudng chuyén mon

+ Boi dudng gido vién, nhan vién nam vimg mot s6 kién thuc co ban vé Gmg
dung vao thuc tién trong viéc thuc hién cong tac cham soc, nudi dudng gido duc tré
trong nha truong.

+ Pho bién nhitng ndi dung can boi dudng dén doi ngii gido vién, cip dudng
nghién ctru va to chuc thao luan ndi dung d6 trong cac budi sinh hoat chuyén mén.
Hang thang t6 chuc thao luan mot noi dung vao buoi sinh hoat chuyén mén.

+ Cac Noi dung boi dudng Ve xdy dung ké hoach, t6 chirc hoat dong gido
duc theo chuong trinh gido duc mam non vé doi mai hinh thirc va phuong phap
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giang day theo huong tich hop liy tré 1am trung tAm, ning cao chat lugng gido duc
phat trién van dong cho tré, vé cong tac tao mdi trudong gido duc cho tré.

2.4. Nang cao chét Iwgng cham sdc gido duc

- Tang cudng kiém tra cac hoat dong chuyén mén trong nha trudng. Day
manh hoat dong kiém dinh chét lwong gido duc va ung dung cong nghé thong tin
trong quan ly, nang cao hiéu qua quan 1y va cong khai, minh bach hoat dong cham
soc, gido duyc tré trong nha truong.

- Tiép tuc trién khai cac chuyén dé vé déi méi phuong phap t chirc cac hoat
dong gido duc * “Lay tré 1am trung tam”, kiém tra danh gia nhim khéic phuc nhiing
han ché sém tao ra duoc su chuyén blen cu thé vé chat luong gido duc, cia nha
truong; Nang cao chat luong cac hoat dong kham phd, trai nghiém, tng dung cong
ngh¢ thong tin vao td churc cac hoat dong giao duc.

- Trang bi day du thiét bi d6 dung, dd choi theo quy dinh Thong tu 01. Sita
chita, bd sung may tinh, phan mém cac trd choi...tao diéu kién cho co va tré t6
chire tot cac hoat dong gido duc.

2.5. Piu tu xiy dung co sé vat chat

- Tham muu kinh phi stra chita co s& vat chét, cai tao cac khu vui choi cho
tré hoat dong va cac dd choi van dong ngoai troi.

- Tham muu PGD xin stra chita: son toan bo bén trong cac phong hoc, hang
rao bao quanh truong, hé thong dén, dién chiéu sang va hé théng cap, thoat nudc
toan truong.

2.6. Lap du toan ké hoach- tai chinh

- Xay dung ké hoach phuong an tai chinh, du toan ngan sach can chi trong
cac hoat dong cua truong hop ly.

- Nghiém chinh chap hanh quy dinh cia Nha nudc; huy dong va sir dung cac
nguon dam bao minh bach va cong khai kip thoi.

- P6i méi tu duy tai chinh; ting cudng hiéu qua cong tac quan 1y tai chinh,
quan 1y tot ngudn thu, chit dong quan 1y ké hoach tai chinh va quan 1y co so vt
chat dat hiéu qua.

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat noi bo vé tai chinh, hach toan
minh bach cac nguén thu, chi dé nang cao chat luong, hiéu qua cong tac tai chinh;
dam bao hd so chimg tir thu, chi diy du, dung ndi dung, dam bao nguyén tic tai
chinh, 1ap quyét toan minh bach, cong khai.

2.7. Chwong trinh truyén thong, phat trién va quang ba thwong hiéu

- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém ctia nha trudng d6i véi xa hoi. Xéc lap
tin nhiém thuong hiéu ddi véi timg can bo, gido vién, nhan vién.

- Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén théng nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém cua mdi thanh vién d6i voi qué trinh xay dyng thuong hiéu cua
nha truong.

V.TO CHUC THUC HIEN

1. Phé bién ké hoach chién lwoc
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- K& hoach chién luoc duoc phé bién rong rai dén toan thé can bo, gido vién,
nhan vién trudng, co quan chu quan, cha me hoc sinh va cac td chuc, ca nhan c¢o
lien quan dén nha truong.

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 13 bo phan chiu trach nhiém diéu
phéi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién luogc sau
ting giai doan, sat v6i tinh hinh thuc té nha trudng, dija phuong va giai doan phat
trién ctia xa hoi.

2. L trinh thuc hién ké hoach chién lrge

* Giai doan 1: Tur nam 2021- 2022

- Nam hoc 2021- 2022

+ Trién khai ké hoach chién lugc dén toan thé can bo, gido vién, nhan vién
va bao cao 1én cac co quan quan 1y xin y kién chi dao.

+ Tuyén truyén trén cac phuong tién thong tin dai ching, thu thap y kién
dong gop, bd sung cho ké hoach.

+ Xay dung ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung.

+ Co s& vat chat: Stra chita co s& vat chat, cai tao cac khu vui choi cho tré
hoat dong va cac dd choi van dong ngoai troi.

+ Nang cao trinh d¢ dao tao: 100% gido vién dat trinh d¢ trén chuan; 100%
gido vién dugc xép loai Kha chuan nghé nghiép GVMN tré 1én;
Can bo quan 1y dat trinh do Pai hoc: 70%. Trinh d0 1y luan chinh tri: 100% can
bd quan 1y. 100% CBQL dugc danh gia xép loai dat tir Kha trd 1én; 97%
CBGVNYV duoc danh gia Xép loai vién chirc tir hoan thanh tét nhiém vu trd 1én.

+ Cong tac huy dong tré 5 tudi: Phan dau duy tri va huy dong dat chi tiéu
100% tré 5 tudi ra 10p va hoan thanh CTGDMNTNT. Tré tir 3-5 tudi dat tir 90%
trd 1én. Nha tré dat tir 40%

+ Chi bo Pang va doan thé: Phan dau két nap 02 Pang vién/nim. Cong
doan hang nim phan dau dat cong doan viing manh xuét sic, Chi doan thanh nién
hoan thanh xuat sic nhiém vu.

+ Gi4o vién- Cap dudng gioi: Cap truong 08-90%, cap huyén 70-80%,
Tinh: 10%

+ Tham gia va thyc hién cac phong trao, cac cudc van dong: CBGVNV
tham gia cac phong trao do cac cdp to chtrc. Thuc hién tét cac _phong trao, cac
cudc van dong: An toan giao thong, An ninh trat tu, Phong chong chay no, Vé
sinh an toan thuc pham, Vé sinh méi truong, Truong hoc an toan, phong chéng
bao luc hoc dudng, Mdi thr:?ly cO gido la tAm guong dao duc, tu hoc va sang tao,
Hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc phong cach HO Chi Minh,...

+ Chat lugng chiam s6c — nudi dudng: 100% cac 16p thuc hién chuong
trinh GDMN; B¢ ngoan dat: 97%, chuyén can dat 93% trd 1én riéng khoi 14 dat 95
% trd 1én; Stic khoe phét trién binh thuong: 85% tré 1én; SDD Nhe va Thap coi
dudi 2%; 100% tré Khdi La hoan thanh chuong trinh GDMN; 100% tré dugc dam
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bao an toan, phong, chong tai nan thuong tich va duoc chim séc stc khoe theo
thong tu lién tich s6 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT.

+ Thi dua: Chinh quyén: Tap thé lao dong xuit sic. D& nghi bang khen cta
Thu tuéng Chinh phu

+100% CBGVNYV dat LDTT. Trong d6: c6 15% dat CSTDCS

+ Chi bd: Hoan thanh tét nhiém vu tré 1én. 100% Dang vién hoan thanh tot
nhiém vu tré 1én. Hang nim c6 02 Pang vién hoan thanh xuat sac nhiém vu.

+ Cong doan - Chi doan: Hoan thanh xuét sic nhiém vu.

- Nam hoc 2022- 2023

+ Tham muu xin stra chtra: hé théng deén, dién chiéu sang va hé théng cép,
thoat nudc toan truong.

+ Nang cao trinh d¢ dao tao: 100% Gido vién dat trinh d6 trén chuan; 100%
giao vién duoc xép loai Kha chuan nghé nghiép GVMN tr¢ lén
Can bd quan 1y dat trinh do Pai hoc: 70%. Trinh d6 1y luan chinh tri: 100% can
bd quan ly; 100% CBQL duoc danh gia xép loai dat tr Kha trd 1én.

100% CBGVNV dugce danh gia xép loai vién chtrc cudi nim tir hoan thanh tbt
nhiém vu tr¢ 1én.

+ Cong tac huy dong tré 5 tudi: Phan dau duy tri va huy dong dat chi tiéu
100% tré 5 tudi ra 16p va hoan thanh CTGDMNTNT. Huy ddng tré tir 3-5 tudi dat
tir 90% trd 1én. Nha tré dat 40%

+ Chi bd Pang va doan thé: Phan dau két nap 02 Pang vién/nim. Cong
doan va Chi doan thanh nién gi¢ thi¢u 2 doan vién uvu ta cho Bang.

+ Tham gia va thuc hién cac phong trao, cac cudc van dong:CBGVNV
phan dau tham gia cac phong trao do cac cap to chuc. Thyc hién tot cac phong
trao, cac cudc van dong: An toan giao thong, An ninh trat ty, Phong chong chay
nd, V& sinh an toan thuc phém, V¢ sinh moi truong, Truong hoc an toan, phong
chdng bao luc hoc dudng, Mdi thay cb gido 1a tim guong dao dtc, tu hoc va sang
tao, Hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc phong cach H6 Chi Minh,...

+ Chat luong chim séc - nudi dudng: Cac 16p thuc hién chwong trinh
GDMN. Bé ngoan dat: 97%, chuyén can dat 94% trd 1én riéng khéi 1a dat 96% tro
1én. Strc khde binh thuong: 87% tré 1én; SDD Nhe va Thép co1 dudi 2%. 100%
tré Khoi La hoan thanh chuong trinh GDMN. 100% tré duoc dam bao an toan vé
thé chat 13n tinh than.

+ Thi dua: Chinh quyén: Tép thé lao dong xuat sic. 100% CBGVNV dat
LDTT. Trong do: c6 15% dat CSTDCS.

+ Chi bo: Hoan thanh tot nhiém vu tré 1én. 100% Pang vién hoan thanh tot
nhiém vu tré 1én. Hang nam c6 02 Péang vién hoan thanh xuat sic nhiém vu.

+ Cong doan - Chi doan: Hoan thanh xuat sic nhiém vu

* Giai doan 2: Tir nim 2023- 2024: Nang cao chat lugng gido duc va tai
cong nhan chuan Qudc gia chuan mirc 2.

Xay dung ké hoach thyc hién chi tiét cac noi dung:
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+ Stra chita: sira chua, trang bi thém mot sb do choi ngoai troi .

+ Cong tac huy dong tré 5 tudi: Phan ddu duy tri va huy dong dat chi tiéu 100%
tré 5 tudi ra 16p va hoan thanh CTGDMNTNT. Huy dong tré tir 3-5 tudi dat tir 90% tro
1&€n. Nha tré dat 40%

+ Gi4o vién -Cép dudng gioéi: Cap Tinh: 10%

+ Chi bo Pang va doan thé: Phan dau két nap 02 Dang vién/nim. Cong doan va
Chi doan thanh nién gio thiéu 2 doan vién uvu ti cho Dang.

+ Tham gia va thuc hién cac phong trao, cic cudc van dong:CBGVNV phan dau
tham gia cic phong trao do cac cép t6 chirc. Thuc hién tét cac phong trao, cac cude van
dong: An toan giao théng, An ninh trat tir, Phong chdng chay nd, Vé sinh an toan thyc
phém, V¢ sinh moi truong, Truong hoc an toan, phong chéng bao luc hoc dudng, Mdi
th@iy cO gido la tAm guong dao duc, tu hoc va sang tao, Hoc tap va lam theo tu tuong,
dao dirc phong cach Ho Chi Minh.

+ Chét luong chim soc - nudi dudng: Cac 16p thuc hién chwong trinh GDMN. Bé
ngoan dat: 97%, chuyén can dat 94% tr& 1én riéng khéi 1a dat 96% trd 1én. Suc khoe
binh thuong: 90% trd 1én; SDD Nhe va Thap coi dudi 2%. 100% tré Khéi La hoan
thanh chuong trinh GDMN. 100% tré duoc dam bao an toan vé thé chat 1n tinh than.

+ Thi dua: Chinh quyén: Téap thé lao dong xuat sic. 100% CBGVNV dat LDTT.
Trong do: co 15% dat CSTDCS.

+ Chi bd: Hoan thanh tot nhiém vu tré 1én. 100% bang vién hoan thanh tdt nhiém
vu trd 1én. Hang ndm c6 02 Pang vién hoan thanh xuit sic nhiém vu.

+ Cong doan - Chi doan: Hoan thanh xuét sic nhiém vu

- Nam hoc 2024- 2025:

+ Stra chita: Hé thong dén, dién chiéu sing va hé théng cap, thoat nudc toan
truong. Xay dung thém cac khu vui choi cho tré van dong kham pha trai nghiém.

+ Nang cao trinh do dao tao: 100% Gido vién dat trinh do trén chuén; 100% Can
bd quan 1y dat trinh d6 Pai hoc; 100% giao vién dugc xép loai Kha chuan nghé nghiép
GVMN tr¢ 1én; 100% CBQL dugc danh gia xép loai dat tor Kha tré 1én; 100%
CBGVNV dugc danh gia xép loai vién chirc cudi ndm tir hoan thanh tét nhiém vu tré
Ién.

+ Cong tac huy dong tré 5 tudi: Phan dau duy tri va huy dong dat chi tiéu 100%
tré 5 tudi ra 16p va hoan thanh CTGDMNTNT. Huy dong tré tir 3-5 tudi dat tir 93% tro
lén. Nha tré dat 40%

+ Chi bo Pang va doan thé: Phan dau két nap 02 Pang vién/nim. Cong doan va
Chi doan thanh nién gio thi¢u 2 doan vién uvu tu cho Dang.

+ Gido vién-Cap dudng gioi: Cip truong 85%, Cap huyén 40%, Tinh: 10%

+ Tham gia va thyuc hién cic phong trao, cac cudc van dong:CBGVNV phan dau
tham gia cac phong trao do cic cap to chitc. Thuc hién tét cac phong trdo, cac cudc van
dong: An toan giao thong, an ninh trat ty, phong chéng chay nd, vé sinh an toan thuc
pham, vé sinh méi truong, trudng hoc an toan, phong chdng bao lyc hoc duong, mdi
thﬁy cO giao la tam guong dao duc, tu hoc va sang tao, hoc tap va lam theo tu tudng,
dao dirc phong cach HO Chi Minh.

+ Chét luong chiam soc - nudi dudng: Cac 16p thuc hién chuong trinh GDMN. Bé
ngoan dat: 97%, chuyén can dat 95% tré 1én riéng khdi 14 dat 96% trd 1én. Strc khoe
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binh thuong: 95% trd 1én; SDD Nhe va Thép coi dudi 1,5%. 100% tré Khdi La hoan
thanh chuong trinh GDMN. 100% tré dugc dam bdo an toan vé thé chat 1an tinh than.

+ Thi dua: Chinh quyén: Tap thé lao dong xuét sic. 100% CBGVNV dat LDTT.
Trong do: c6 15% dat CSTDCS.

+ Chi bo: Hoan thanh tot nhiém vu tré 1én. 100% Dang vién hoan thanh tét nhi¢m
vu trd 1én. Hang nam c6 02 DBang vién hoan thanh xuét sic nhiém vu.

+ Cong doan - Chi doan: Hoan thanh xudt sic nhiém vu

3. Trach nhiém cia cac bo phén cé lién quan

3.1. Trach nhiém ctda hi¢u truéng

- T chuc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc dén tung can bo, giao vién,
nhan vién trudng. Thanh 1ap ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong tirng nim
hoc cu thé:

- Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién luoc
chung cho toan truong.

- T6 chtrc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nim cia toan trudng va
thuc hién ké hoach chién luoc ctia toan truong theo ting giai doan phat trién.

- Kiém tra, danh gia ra soat viéc thyc hi¢n ké hoach chién lugc hang nam, cé ké
hoach diéu chinh phu hop véi thuc té.

3.2. Trach nhiém cia pho hiéu truéng

- Thyc hién nhiém vy duoc phan cong, giup hiéu truong t6 churc trién khai va chiu
trach nhiém tung phan cong viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién
ké hoach, dé xuét nhiing giai phap dé nang cao chét luong gido duc.

3.3. Trach nhiém cia t6 trwéng chuyén mén

- T chirc thuc hién ké hoach trong to chuyén mon,; kiém tra danh gia viéc thuc
hién ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé theo timg nam, trong d6 mdi hoat dong co
néu rd muc tiéu can dat, két qua, hi€u qua, tac dong, thoi gian thuc hién, céac ngu@m luc
thue hién, nguoi thuc hién.

- T chie va phan cong thyc hién hop 1y cho cac bo phén, ca nhan phu hop voi
trach nhiém, quyén han va ngudn luc.

- Chu dong xay dung cac du an phat trién cua t6 chuyén mén, cic td chic trong
nha truong.

3.4. Trach nhiém cia gido vién, nhan vién

- Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cua nha trudong dé xay dung ké
hoach cong tac ca nhan theo timg nam hoc. Bao cao két qua thyuc hién ké hoach theo
tirng hoc ky, nim hoc. D& xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.5. Trach nhiém cia cha me hoc sin

- Phéi hop cung véi nha truong, tuyén truyén van dong céac bac cha me hoc
sinh thuc hién mot sb muc tiéu cua ké hoach chién luoc.

- Tang cuong gido duc gia dinh, van dong cha me hoc sinh quan tim dung muc
d6i voi con em, tranh viéc “khoan trang” cho nha truong.

3.6. Trach nhiém ciia cic to chirc doan thé trong truong
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- Hang nam xay dyng chuong trinh hanh dong thuc hi¢n cac ndi dung c6 lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién luoc phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién ciia t6 chtrc minh, thyc hién tot cac
ndi dung va giai phap, tham muu v6i nha truong diéu chinh, b6 sung nhimng ndi dung
pht hop dé c6 thé thuc hién tot ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

VI. KIEN NGHI

1. Pdi v6i Phong Gido duc va Pao tao Phi Giéo

- Phé duyét ké hoach chién luogc va tao diéu kién dé nha truong thuc hién tdt cac
ndi dung theo dung ké hoach hoat dong nha truong, phu hop véi chién luge phat trién.
Hang nam Phong GD&DPT quan tdm va chi dao giup d& nha truong trong viéc thuc
hién chuyén mon, diéu dong bd tri gido vién, nhan vién hop 1y dam bao ca sb luong va
chét luong.

- HO tro, hudng dan vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé thyc hién cac
muc tiéu cua ké hoach chién luge.

2. Pi véi chinh quyén dia phuong

Chinh quyen dia phuong quan tam hd tro, gitp do dé xay dung co so vit chat
tao diéu kién t6t nhat ca vé vat chit va tinh than dé con em dugc hoc tap day da vé
thoi gian, noi dung. Phéi hop cung véi nha trudng thuc hién tot ké hoach chién luoc
va hoat dong gido duc.

Trén day 1a Ké hoach chién luoc phat trién nha trudng giai doan 2021- 2025 cua
truong mam non Tén Hiép. pé nghi cac bo phan, cac ca nhan trong nha truong thuc
hién c6 hi¢éu qua./.

Noi nhan HIEU TRUONG
- Phong GDDT,
- UBND xa;
- Luu VT.
Nguyén Thi Ngoc Hién

PHE DUYET CUA PHONG GDPT PHU GIAO
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