PGD & PT PHU GIAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN TAN HIEP Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: 125/KH — MNTH Tan Hiép, ngay 06 thang 04 nam 2015
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG MAM NON TAN HIEP
GIAI POAN 2015 — 2020

Thuc hién Nghi quyét Hoi nghi 1an tht tam ban chdp hanh trung uong (
Khoa XI) vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ung yéu cau
cong nghiép hoa hién dai hoa trong dicu kién kinh té thi truong dinh hudng x4
hoi chii nghia va hoi nhap québc té,

Cian clr cong van s6 06/KH-PGDDT Phu Gido ngiy 22 thang 01 nim
2015,

Truong Mam Non Tan Hiép xay dung ké hoach chién lugc phat trién nha
truong theo tinh than Nghi quyét Hoi nghi lan th&r tdm ban chap hanh trung
uvong ( Khoa XI) giai doan 2015 — 2020 nhu sau:

A. TINH HINH NHA TRUONG

Truong Mam Non Tén Hiép toa lac tai Ap 3- xa Tan Hiép voi téng dién
tich 5.419 m?. Truong dugc thanh 1ap theo quyét dinh sé 365 ngay 28 thang 6
nam 2010 cua Uy ban nhan dan huyén Pht Gido,. Vi su nd luc phan dau doan
két cua tap thé CB — GV — NV nén niam 2013 truong dugc cong nhin trudng
mam non dat tiéu chuan chat luong gido duc cip do 2 theo quyét dinh sb :
3521/Qb-UBND ngay 17 thang 12 ndm 2012 va dugc tai cong nhén truong
chuan qubc gia mirc do 1 theo quyét dinh so : 1528/QP-UB ngay 24 thang 6
nam 2013.

Nha truong dang timg budc phat trién bén vimg va ngdy mot trudng
thanh, trong tuong lai nha truong s€ tro thanh mot ngoi truong co chat luong
gido duc tot, mot dia chi dang tin cay dé khong nhimg cha me hoc sinh tai dia
phuong ma cha me hoc sinh ¢ nhiing vung lan can gii con em vao hoc tai
truong.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong glal doan 2015 — 2020 nham
xac dinh rd dinh huéng, myc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qué
trinh van dong va phat trién, 12 co s quan trong cho Cac quyet sach cua Hoi
dong truong va hoat dong ctia Ban giam hiéu ciing nhu toan thé can bo, gido
vién, cong nhan vién va hoc sinh nha truong. Pap tng nhu cau phat trién kinh
té, xa hoi tai dia phuong.

1. Piém manh.
a. Vé ddi ngi.

Ban giam hiéu:

V& d6i ngii can bd quan 1y co trinh d6 chuyén mon nghiép vu viing vang,
c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac quan 1y.



Téng cong :4, trong d6 Cao déng SP : 01, Pai hoc SP: 03; Tin hoc trinh
do A : 4, Anh vian trinh d§ A : 2, trinh d6 B: 2, Chinh tri so cip : 3, trung cap:
1.

Poi ngii can bd quan 1y ¢6 tim nhin khoa hoc, sang tao. K& hoach dai han,
trung han va ngén han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac td churc trién khai
kiém tra danh gia sau sat, thuc chit va doi méi. Dam nghi, ddm lam, dam chiu
trach nhiém.

Ludn cha trong bdi dudng doi ngii gido vién cé tay nghé cao hon , kinh
nghiém trong cong tac , gbp phan ning cao chat luong doi ngi.

Vé ddi ngii CB— GV —NV: 44

100% CB — GV — NV hoan thanh nhiém vu duoc giao. Ty 1¢ gido vién dat
chuan 100%, trong d6 trén chuan dat 62.5%.

Tap thé CB — GV — NV da sb con tré, kinh nghiém trong cong tac chua
nhiéu, can dugc bdi dudng va ddo tao thém dé nang cao chit luong chim soc
gido duc tré.

Vé trinh do tin hoc : Chung chi A : 24; Chirng chi B : 06.

Trinh d6 ngoai ngir: Trinh d6 A : 19; Chung chi B : 06.

Poi ngii can bo gido vién, cong nhan vién nhiét tinh, nang nod, cod trach
nhiém, yéu nghé, gan bo voi nha truong mong mudn nha trudng phat trién. Chat
luong chuyén mon va nghiép vu su pham da sé dap tng duoc yéu cau doi moi
gido duc.

b. Chét lwong hoc sinh:
+ Tong s hoc sinh nim 2014 — 2015: 350/161 nir
+ Téng s0 16p: 11 16p

Ty 1& SDD giam 2.86% so véi dau nim trong d6 suy dinh dudng thé nhe
can giam 2.29%, suy dinh dudng thap coi giam 0,57%:; bén canh d6 nha truong
con xdy dung nhitng bai tip va ché do dinh dudng pht hop nham han ché téc do
tang can cua tré béo phi.

Ty 18 hoc sinh khéi La hoan thanh chuwong trinh gido duc mam non : 116
dat 100%

c. Co sé vat chat:

+ Phong hoc: 11 phong.

+ Phong chirc nang: 6 phong.

+ Bép an sap xép theo qui trinh bép 1 chiéu (dién tich bép an chua dap tng du
v6i sb tré ban tra).

Co so vat chat twong d6i khang trang, trang thiét bi dap ung cho viéc
chdm sdc giao duc tré day.

d. Thanh tich chinh.
+ T ndm hoc: 2004 — 2014 nha truong ludn dat danh hi¢u don vi lao dong tién
tién va lao dong xuit sic dugc thi tudng chinh phu ting bang khen vao nim
2012 va dugc chu tich nudc tang huan chuong lao dong hang II1 nam 2014.

2. Piém han ché.

- T6 chirc quan 1y ciia Ban giam hiéu.



Trong danh gia chuyén mon cua gido vién thi con mang tinh déng vién,
chua thuc chat.

- Daingt g1ao vién, cong nhan vién

Mot s it giao vién chua thuc sy dap Ung duoc yéu cau giang day hoic
quan 1y, gido duc hoc sinh trong qué trinh d6i méi gido duc hién nay.

- Co sd vat chat

Nha truong con thiéu hoi truong, 1 phong hoc va phong bao vé, dién tich
bép an con nho so véi quy mé sb lugng tré.

B. PHUONG HUONG, MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI
PHAP THUC HIEN PEN NAM 2020

I. Muc tiéu — phwong hudéng.

- Xay dung nha trudng co6 uy tin vé chat luong gido duc, tiép can véi md hinh
gido duc hién dai, tién tién phi hop voi xu thé phat trién cta dat nudc va thoi
dai.

- Truong cb gang phan dau dat nhimg tiéu chi cua truong chuan quoc gia
murc d6 2 va gitr viing nhiing tiéu chuan cua truong mam non dat tiéu chuan chét
luong gido duc gop phan phat trién nganh hoc mam non cta huyén Phu gido.

- Xay dung moi truong cham soc gido duc than thién, cac chau tich cuc hoc
tap, co chat luong cham so6c gido duc cao dé mdi chau co co hdi phat trién toan
dién.

- Nang cao chat luong doi ngil can bo, gido vién, cong nhan vién.

- Nang cao chat luong cham séc gido duc hoc sinh. Phan d4u giam ty 1&6 SDD
con dudi 5%.

- Ung dung cong nghé thong tin trong day —hoc va cong tac quan ly.

- Xay dung co s¢ vat chat dé phan dau truong dat chuan qudc gia.

- Xay dung va phat trién vin hoa nha trudng.

I1. Nhiém vu va céc giai phap chi yéu

1. Nhiém vu
1.1.  Qui mO trwong 16p, hoc sinh tir nam 2015 — 2020.

Sd liéu hoc sinh dya trén co s& thuc té cua nha truong; s6 liéu cua Ban
dan s6 x3 va s6 liéu du kién thong qua sb luong phat trién dan sb cua xa.

- Quy md trudng 16p tir 2015 — 2020: Nha tré : 3 16p; Mam : 3 16p; chdi; 3

16p. 14 : 3 16p

- Chét luong cham soc : ty 1¢ chuyén can dat 95%; ty 1& SDD giam 8 —> 9%

so voi dau nam hoc.
1.2.  Doi ngii can by, giao vién
Phat trién Doi ngii: Hang nam nha truong xay dung ké hoach bién ché phu
hop nham dap Gmg quy mo phat trién trudng 16p.
Nang lyc chuyén mon ctua can b quan ly, gido vién va cong nhan vién

dugc danh gia kha, tdt trén 70%.

T6i nam 2015 ¢6 62.5%% gigo vién trén chuan; t6i nam 2020 c6 100%
gido vién trén chuan.

T&é1 nam 2018 can bo giao vién ap dung thanh thao CNTT vao trong cong
tac quan ly, giang day co6 hi¢u qua



Ban giam hiéu c6 thém 1 nguoi co trinh do dai hoc quan ly gido duc, 01
nguoi trinh do tir trung cap chinh tri.
1.3. Co sé vat chat.
Niam 2015 - 2020: Can xay dung phong hoi truong, 1 phong hoc, va phong
bao vé va bép an.
Pén hét ndm 2018 nha truong co ban dam bao dy di co sd vat chat theo
tiéu chi cta trudng chuan quéc gia muc 2.
Xay dung moi truong su pham “ Xanh — Sach — Pep — An toan”
Xay dung van hoa nha truong.
- Thyec hién khau hiéu « Thﬁy giao mau muec, hoc sinh ngoan ngoan”.
Phwong chdam hanh dong.
Niém tin ctia phy huynh hoc sinh va chat luong gido duc 1a uy tin, danh
du ctia nha truong!
2. cac giai phap Xay dung va phat trién déi ngii
2.1. Can b quan ly
Quy hoach can bo quan ly
Hién nay: 04; 1 hi¢u trudng, 03 pho hi¢u trudng; Dang vién 4/4
Quy hoach dai han can bd quan ly: 4
Dao tao can bo quan ly
Pai hoc mam non giai doan 2015 — 2020 : 0
Dai hoc Quan 1y gido duc giai doan 2015 — 2020: 2
Trung cép chinh tri giai doan 2015 —2020: 3
Tin hoc dén 2020 : 3/4 dat chung chi B, 4p dung thanh thao CNTT vao cong
tac quan 1y.
2.2. Giao vién- Nhéan vién
Hién nay: Giao vién: 24; Nhén vién: 16
+ Pai hoc: 10
+ Cao dang: 6
+Trung cép : 11
+ Pang vién 6, ddi tuong dang 3
Ké hoach dao tao
+ Giai doan 2015 — 2020: Pai hoc: 11
Vé chinh tri
Hién nay: so cap : 11
+ Giai doan: 2015 — 2020 : trung cap 4, so cap 11
+ Phat trién thém 10 Pang vién va thanh lap chi iy
Tin hoc
Hién nay: ching chi A: 20; chung chi B: 7
+ Giai doan 2015 — 2020: chung chi A dat 100%; chting chi B: 10.
Anh van
Hién nay: ching chi A : 14, chung chi B : 13.
+ Giai doan 2015 — 2020: ching chi A dat 100%; ching chi B: 7.
Cac giai phap va bi¢n phap thuc hién:



Cudi cac ndm hoc thong ké trinh do va lap quy hoach bdi dudng dao tao
nang cao trinh do can bd gido vién.

Hang nam dé ra chi tiéu thuc hién nang cao trinh do chuyén mén, nghiép
vy, quan 1y ... va cho cén bd gido vién dang ky thuc hién. Bay 1a mdt chi tiéu thi
dua cua don vi.

Cac can bo giao vién khong thyc hién viéc nang cao trinh d6 theo ké
hoach cua nha truong, danh gia chuan va cong chue hang nam xép loai Trung
binh, yéu nha truong s& de nghi lanh dao cip trén sip xép cong tac khac cho phu
hop vé6i nhu cau phat trién cua nha trudng.

Sap xép thoi khoa biéu hop 1y dé gido vién c6 thé tham gia cac 16p hoc
Tin hoc, Anh Vin hang ngay; khuyén khich gido vién hoc vao thir bay, chii nhat
va ban dém.

B tri can bo gido vién lam thay cong viéc khi can bd gido vién di hoc;
khuyén khich CBGV tham gia hoc cac 16p tu tic, nha truong s€ lap toan bo hd
so dé dam bao ché do hd trg kinh phi dio tao do tinh quy dinh.

2.3. Nang cao chit lwong va hiéu qua cdng tic gido duc hoc sinh.

Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat
luong cham séc gido duc. P6i méi phuong phap day hoc va danh gid hoc sinh
phu hop voi muyc tiéu, ndi dung chuong trinh va d6i twong hoc sinh. Poi moi cac
hoat dong gido duc, hoat dong tap thé; giup hoc sinh c6 nhitng k¥ ning séng co
ban.

Bién phap thuc hién:

bam bao thuc hién ding, di cdc mon theo qui dinh, GD toan dién, tap
trung sdu vao chat luong giang day, dam bao day - hoc thuc chat, danh gia két
qua day va hoc thuc chat.

Thuc hién d6i moi phuong phap day hoc phai duoc thuc hién triét dé
trong toan thé GV, kiém tra viéc giang day ciia GV thiéu tich cuc hoic sao chép
may moc theo sach hudng dan, chi dao GV phai lya chon cac phuong phap theo
hudng tich cuc va cac hinh thic phi hop voi diéu kién 16p minh nham phat huy
kha ndng sang tao va tu duy cuia HS.

Tao diéu kién va khuyén khich GV tng dung nhiing cong nghé thong tin
vao giang day, coi day l1a mot trong nhitng yéu cau quan trong ciing nhu tién t6i
xdy dyng truong chuan QG muc 2 va dé HS duoc tiép can véi trang thiét bi hién
dai.

Hang nim to chic cac chuyén dé vé ung dung CNTT trong giang day,
chuyén dé vé d6i méi PP day hoc cac hoat dong ... gilip gido vién nang cao trinh
dd chuyén mon, nghiép vu.

Tang cuong viéc kiém tra, danh gia chat luong chuyén mon, tap trung di
sdu vao chat luong giang day va hoc tdp mot cach ding thuc chét, khong chay
theo thanh tich.

Tich cuc td chie cac hoat dong thé duc thé thao, hoat dong van hoa van
nghé va phdi hop t6 chirc cho HS tham gia cac hoat dong ngoai khoa, giup HS
phat huy cac kién thirc vé thim my.

2.4. Co sé vat chit va trang thiét bi gido duc.



Xay dung co sO vat chit trang thiét bi gido duc theo huéng chuin hoa,

hién dai hoa.

- Giai doan: 2015 —2020: Xay dung 1 phong hoc, phong bao v¢, nha bep

- Pén hét nam 2020 nha tru’orng co ban dam bao day du co s vat chat theo
tiéu chi cta trudng chuan qubc gia muc 2.

Bién phap thuc hién:

Lap ké hoach b6 sung co s& vat chat tham muu cip trén ting cudng
CSVC, dau tu cac trang thiét bi phuc vu tdt cho viéc day hoc.

Van dong cha me hoc sinh, cac manh thudng quan dé bo sung thém cac
trang thiét bi day hoc, xay dung h¢ thdng san choi, bai tap.

2.5. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.

Trién khai rong rai viéc ung dung CNTT trong cong tac quan ly, giang
day gop phan nang cao cong tac quan ly, cong tac giang day.

Trién khai két ndi Internet dé can bd, gido vién khai thac thong tin phuc
vu cho viéc giang day.

2.6. Xay dung van héa nha truwong.

Can bo, gido vién guong mau, nhiét tinh trong cong tac. Néu cao y thuc
nghé nghiép.

Péi xir hoa nha, than thién vai hoe sinh, phu huynh hoc sinh.

Tang cuong gido duc 18 phép cho hoc sinh. Pua nhiing tinh hudng thyc té
dé gido duc hoc sinh cach mg xur c¢6 van héa thong qua cac chuyén dé nhu
“Giao duc va phat trién van dong” ; “Gido dyc thich Gmg véi bién doi khi hau”,
“Giao duc bao vé moi truong”, “An toan giao thong”, “Tro choi dan gian, bai
hat dan ca”....

2.7. Huy doéng nguon hre x hdi vao hoat dong gido duc.

Huy dong cac ngudn luc ctia xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat trién
nha trudng. Ngudn lyc tai chinh:

+ Ngén sach nha nudc.

+ Ngan sach tir ngudn quy xin thu tir cha me hoc sinh.

+ Van dong xa hoi hoa gido duc Phan dau hang nam thu dugce tir 40 — 70
triéu ddng nham tu stra va trang bi co s& vat chit ngdy mot khang trang.

Bién phap thuc hién:

+ Lap ké hoach tai chinh, dy toan kinh phi nam va tham muu v61 PGD &
DT phan bd ngudn kinh phi.

+ Théng nhét véi Ban dai dién cha me hoc sinh cac khoan thu va chi cho
hoat dong gido duc nham phat trién nha truong.

+ Gui thu ngo, thanh 1p doan vén dong quy gém Ban glam hi¢u, Cong
doan, Ban dai dién cha me hoc sinh, mot s6 cha me hoc sinh ¢6 vi thé xa hoi, ¢o
uy tin hodc c6 kinh té kha gia lap chuong trinh van dong quy hang nim va dén
cac co quan, xi nghiép, trang trai, cac gia dinh kha gia dé van dong ngudn quy.

2.8. Xay dung thuwong hi¢u.

X4y dung thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi dbi v6i nha truong.

Xéc 1ap tin nhiém thuong hiéu ddi véi timg can bd gido vién, cong nhan
vién va phu huynh hoc sinh.



Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi v6i qua trinh xay dung thuong hiéu cta
nha truong.

l1l. TO CHU'C THU'C HIEN KE HOACH.

1. Pho bién ké hoach chién luoc.

K& hoach chién luge duoc phé bién rong rai to1 toan thé can bd gido vién,
cong nhan vién nha trudng, co quan chu quan, PHHS va cac to chic ca nhan
quan tAm dén nha truong.

2. T6 chite.

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luge 1a by phan chiu trach nhi¢m
diéu phéi quéa trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién
lugc sau tirng giai doan sat véi tinh hinh thuc té ciia nha truong.

3. Lo trinh thue hién ké hoach.
- Giaidoan 1: 2015 - 2018
- Giai doan 2: 2018- 2020
4. Poi v6i hiéu truéng.

Xay dyng va t6 chuc thuc hién ké hoach chién lugc.

Hang nidm cin ctr vao ké hoach chién luoc dé xdy dung ké hoach nim. C6
ké hoach cu thé ca nim , tung hoc ky , hang thang dé toan don vi thuc hién ,
giao chi tiéu cu thé cho tap thé , c4 nhan.

Tich cuc tham muu dé tao co s& vat chat tdt cho day va hoc , dé cac thanh
vién c6 du diéu kién hoan thanh nhiém vu dugc giao. Ho tro tich cuc tai chinh
cho moi phong trao thi dua cta cac bd phan & cac cap.

Mo rdng quan hé ngoai giao dé thu hut Hoi dong gido duc , Hoi khuyén
hoc, Hoi CMHS , céc luc lugng gido duc tham gia hd trg su nghiép gido duc cua
don vi.

C6 ké hoach xay dung d6i ngi manh vé 3 mit : Poan két - ky cuong - né
nép - chat luong.

Cai tién ché d6 1am viéc, hoi hop cho phu hop.

Xay dung va td chtrc thuc hién tbt cong tac kiém tra, danh gia, so két,
téng két viéc thyc hién ké hoach trong tung ndm hoc.

5. Poi v6i cac phé hiéu truong

La nguodi giup viée cho hiéu trudng, thuc hién va chiu trach nhiém trudce
hiéu truéng vé nhitng viéc dugc phan cong.

Chi dao, to chirc, theo ddi, kiém tra va danh gia toan bd hoat dong cua cac
bd phan, cd nhan minh quan ly trong qua trinh thyc hién ké hoach.

Tham muu cho hiéu trudng nhiing giai phap dé thuc hién ké hoach.

6. Poi véi to trueomg chuyén mon

Xay dung ké hoach hoat dong cua to cin ctr vao ké hoach cua nha truong
nhim thuc hién chién lugc phat trién gido duc ctia nha truong; ddng thoi chi dao
truc tiép td vién thyuc hién ké hoach.

T6 chirc kiém tra, danh gia chat luong, hiéu qua giang day va gido duc
ctia gido vién theo ké hoach ctia nha truong.

Dé xuat khen thuong, ky luat ddi v6i gido vién trong to.



7. D6i v6i ca nhan can bd, gido vién, NV

Thuc hién nghiém tc ké hoach chung di dugc thong nhat . Can ctr vao ké
hoach chién luoc, ké hoach nim cta nha trudng dé xay dung ké hoach cong tac
ca nhan theo tirmg nam hoc.

Khéng thd o voi cong viée chung hodc gy kho khin tré ngai cho dong
nghiép khi thyc hién nhiém vy chung.

Phai phan dau hoc tp va co y thirc cao trong viéc ty nang cao trinh do
chuyén mdn nghiép vu. Ling nghe ¥ kién ddng nghiép, tim hiéu nguyén vong
hoc sinh, dbi twong hoc sinh dé cai tién phuong phap day hoc phu hop, cd chét
luong. )

IV. KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két luan

K& hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2015 — 2020 1a dinh
huéng co ban dé phat trién nha truong nham dap tmg voi nhu cau gido duc ngay
mot nang cao va dap Gmg nhu cau phat trién kinh té x4 hoi cta dia phuong va
ctia dat nudc.

Tat ca can bd gido — Vién — nhan vién cua nha truong co trach nhiém biét,
hiéu, tuyén truyén va nd luc thuc hién tt cadc nhiém vu cua ban than, cia nha
truong dé hoan thanh ké hoach da dé ra.

MJi c4 nhan, tap thé phai 1a mot nhan t tich cuc déng gop cho sy phat
trién cia nha truong Nhiing tap thé, ca nhan c6 thanh tich xuat sac dong 20p cho
su phat trién ctia nha truong s& dugc khen thudng. Nguoc lai s& bi khién trach,
ky luat theo qui dinh.

2. Kién nghi

Phong gido duc va dao tao tham muu cap trén dé tiép tuc xdy dung hé
théng co so vat chat con thiéu; bo sung céc trang thiét bi, 46 dung day hoc day
du theo su phat trién ctia nha truong.

Lanh dao Dang, chinh quyén dia phuong tich cuc tham muu, dé nghi
Huyén uy, UBND huyén phé chuan ké hoach phat trlen co s& vat chat cia nha
truong dé du didu kién cong nhan trudng dat chuan quéc gia mirc do 2.

Noi nhin: HIEU TRUONG

- LD PGDDT;

- UBND xa;

- Cac t6 CM trudng;

- Luu VT. 5
Nguyén Thi Ngoc Hién



